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" Lorem ipsum dolor sit
amet, consectetur
adipiscing elit, sed do
eiusmod tempor incididunt
ut labore. Dolor purus non
enim praesent elementum.

Vestibulum lectus mauris
ultrices eros in cursus
turpis. Ipsum dolor sit amet
consectetur adipiscing elit
duis tristique sollicitudin.
"

L’Elef est l’un des 3 projets initiés par LMA, avec l’Accorderie et Ecosol
(expérimentation 2012-2013).
L'association LMA, créée en 2010 par des habitants, des associations et des
entreprises du bassin chambérien, a vocation à créer de nouveaux outils
d'échanges économiques locaux.
Son ambition :

Améliorer le bien-vivre de tous 
Créer et dynamiser collectivement des échanges économiques sur notre
territoire, avec ou sans argent 
Inventer l'économie de demain, sur les bases de la coopération, de l'entraide,
d'une économie circulaire, en circuit court
Développer la solidarité, la citoyenneté et le respect de l'environnement

L'Elef s'est construit autour de trois piliers fondamentaux : 
La réappropriation citoyenne des enjeux de l'économie et de l'usage de la
monnaie 
La dynamisation d'une économie locale respectueuse de l'homme et de la
nature
La construction d'un projet collectif et démocratique sur un territoire 

C'est une monnaie-papier matérialisée sous forme de coupons-billets, qui est
échangée principalement des particuliers vers les entreprises, et également entre
entreprises. 
Depuis 2020, une version dématérialisée existe : un paiement en élef numérique
peut être fait via une application numérique.

Les objectifs opérationnels de l'Elef : 

De manière générale : 
- Encourager l'économie réelle et dynamiser la création de richesses locales 
- Se réapproprier la monnaie et lui redonner du sens 
- Participer à une démarche collective et définir ensemble les règles de la
monnaie. 

Pour les entreprises POUR LES PARTICULIERS

Valoriser leurs engagements en faveur d’une
économie responsable
Attirer et fidéliser de nouveaux clients grâce à
l’Elef
Dynamiser des relations commerciales entre
entreprises de proximité 
Tisser des liens de coopération avec des
entreprises du réseau

Valoriser les entreprises qui s’engagent vers
des pratiques responsables
Encourager des modes de consommation
plus responsables
Créer des relations originales avec les
entreprises locales
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PRÉAMBULE
La Monnaie Autrement (LMA) et  l ’Elef

La création de l ’Elef
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E V O L U T I O N  D E L ’ É L E F1 .
1 . 1  De 2019 (avant Covid)  à 2023

Les adhésions professionnelles 
avaient dépassé en 2022 leur niveau
avant Covid (161 en 2022 contre 141 en
2019), avec une progression de 15% sur la
période.

En une seule année, de 2022 à 2023, la
progression a été de 15%, avec 185
adhésions professionnelles en 2023.

Les adhésions individuelles 
se maintiennent chaque année autour de
500.

Mais le nombre d’utilisateurs dépasse
les 1000, puisqu’il faut inclure les
adhérents « famille » (100) et les salariés
dont l’adhésion est incluse dans la
cotisation des professionnels (450).

Entre 2020, année de lancement de l’élef
numérique et 2023, le change d’euros
en élefs a augmenté de 76 %.

En une seule année, de 2022 à 2023, il a
augmenté de 25%.
Le chiffre d’affaires 2023 est estimé à
plus de 350 000 élefs.
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1 .2  Depuis son lancement en novembre 2014 

Le nombre d’adhérents professionnels a été multiplié par
9,7 - passant de 19 à 185.

Le nombre d’adhérents individuels a été multiplié par 3,4 -
passant de 150 à 510.

Le nombre total d’utilisateurs est chaque année plus
important (en tenant compte des non-réadhésions).

Le volume d’Elefs en circulations a été multiplié par 17 -
passant de 8 500 à 141 000.

1 .3  Panorama 2023

Après :
- deux années marquées par la crise sanitaire et le ralentissement économique général dues à
la COVID 19
- une année 2022 « rebond » pour l’élef, avec une relance d’activité et une restructuration (suite
au Dispositif Local d’Accompagnement)

2023 a validé le plan stratégique tri annuel, avec des résultats très encourageants :

Indicateurs du nombre d’adhérents (+ animation des réseaux) et de la circulation
de la monnaie, en hausse

(embauche d’une chargée de développement et d’animation du réseau des
profesionnel.les – temps partiel, contrat aidé)

Communication élargie et plus professionnelle
(embauche d’une alternante en communication) 

Présence accrue dans les Bauges et sur le territoire de Grand Lac
(l’Elef est désormais accessible sur le territoire de Métropole Savoie)

Investissement des bénévoles, et gouvernance partagée dynamique 
(1 nouvelle administratrice et 2 nouveaux administrateurs)



2 .  A N I M A T I O N S  E T  É V È N E M E N T S  2 0 2 3
102 évènements,  stands,  animations,  rencontres
1100 personnes sensibilisées à l’Elef
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En 2023, le réseau des professionnels de l’Elef a grandi
- en nombre (de 161 en 2022 à 185 en 2023)
- en territoire (Bauges, bassin aixois)

09

3 .  U N  R É S E A U  D E  P R O F E S S I O N N E L .L ES  É L AR GI

Notre salariée, seule ou en binôme avec un
bénévole (dans les Bauges), a sillonné le
territoire de l’Elef pour rencontrer de
nouveaux professionnels, leur présenter l’élef
et les convaincre de l’utilité de notre
monnaie locale.

Avec toujours cette préoccupation de faire
travailler entre eux les acteurs du territoire
pour privilégier des échanges locaux
porteurs de sens.
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Les 29 prestataires des Bauges et les 28 prestataires de Grand Lac de 2023
sont présentés sous forme d’affiches ci-après.

Les « professionnels » de l’élef sont les
artisans, les commerçants, les associations,
les professions libérales et les  collectivités
qui acceptent l’élef comme moyen de
paiement.

En 2023, les 185 professionnels sont répartis
sur le territoire allant de Montmélian à Aix
les Bains, via les Bauges et l'Avant Pays
Savoyard. Ils sont présents dans 21
communes.

Ils représentent des domaines et métiers très
divers, qui font l’économie du territoire : 

Restauration, équipement sportif,
médecins, thérapeutes, magasins
d’alimentation, associations diverses
(sportives, écologiques, citoyennes,
culturelles), prestataires de services,
pharmacies, architecte, sage-femme 

Des entreprises qui innovent : concept
stores (Forge des Halles,…), boutiques de
créateurs, food trucks,…  

De très nombreux acteurs et lieux
culturels : MJC, Espace Malraux, …

Des producteurs et transformateurs
locaux : J'Aime Boc'oh,…

Des très nombreux acteurs de l'économie
circulaire : répar'acteurs, chantiers
valoristes, Emmaüs...

Mais aussi : opticiens, ébénistes,
paysagistes…



9 newletters en 2023

Le but : permettre aux professionnels de se
rencontrer et d’échanger.
- 6 petits déjeuners ont été organisés, 2 sessions
pour chacune des 3 « filières » : alimentation-
restauration ; santé ; culture, loisirs, services,
associations.
- 2 soirées des pros, les 17 mars et 1er décembre,
qui ont rassemblé 70 professionnels
- 2 formations à l’élef numérique

• DES PETITS-DÉJEUNERS, REPAS OU
RENCONTRES ENTRE PROS 

En 2023, 10 rencontres ont été organisées : 124 pros présents

V I E  ET  A NI MAT I O N  DU RÉSEAU D ES
P ROFESS I ON N EL S DE L ’ EL EF

Le réseau est animé par l’équipe de l’Élef qui est attentive aux sollicitations et
aux initiatives des professionnels, avec le soutien indispensable de bénévoles
impliqués dans l’association La Monnaie Autrement. Le but de cette animation
est de créer du lien direct entre les professionnels du réseau, et également de
les faire découvrir à un plus large public.

• LA NEWSLETTER DES PROS
(300 INSCRITS) 

C'est un outil qui permet à l’équipe de l’élef de
communiquer aux professionnels des informations
importantes, mais aussi de présenter les
nouveaux arrivants et les actualités marquantes
de chacun. Il recense les initiatives de chacun et
annonce les dates de rencontres inter-réseau.  

• LES COMITÉS D’ACCUEIL

Les comités d’accueils ont pour fonction
d’accueillir et de valider l’entrée des
professionnels dans le réseau. C'est aussi et
surtout un moment de rencontre entre les
différents acteurs, les utilisateurs et les
professionnels (tirés au sort), les bénévoles qui
les préparent et les animent, les collectivités… 

11 comités d’accueil ont eu lieu en 2023 : 78 personnes présentes 11



L'élef, après 9 années d’existence, continue de susciter
l'intérêt !
Ce bilan permet de rappeler que pour utiliser notre belle
monnaie locale, il faut être adhérent à l’association La
Monnaie Autrement : c’est une contrainte qui légalement
encadre l’émission et la circulation de l’élef.

Les particuliers ont des possibilités d'utilisation dans un
panel d'entreprises variées et accessibles à tous : petits
commerces de proximité (boulangeries, pharmacies,
médecins...) ; élargissement à des commerces de
l'agglomération, et montée en puissance de l’élef
numérique.

4 .  U N  R É S E A U  D ’ U T I L I S A T E U R S  R É SIL IENTS
4.1  L’Elef ,  un réseau vivant localement

Plus de 1100 utilisateurs à l’Elef en 2023 ! 

10 comptoirs d’échange existent dans les communes de : 
Aix-les-Bains, Barby, Barberaz, Chambéry, Lescheraines, Saint Baldoph  

A chaque manifestation à laquelle l’élef a participé en 2023, il a
également mis à disposition un comptoir d’échange. 

Des bons cadeaux en élefs pour les
entreprises et les collectivités 

4 partenaires ont choisi des bons cadeaux en élefs pour leurs
salarié.es : une façon de les engager vers une consommation
locale et responsable :

la CAF de Savoie : un bon cadeau pour chacun.e de ses salarié.es (172 personnes)
la Commune de Barby : un bon cadeau pour chacun de ses agents, et ceux de la Montférine (140
personnes au total)
l’Agence écomobilité : des bons cadeaux à leurs salarié.es intéressée.es (8 personnes)
le Centre Socioculturel des Moulins : un bon cadeau pour chacun.e de ses salarié.es (17
personnes)

19 705 LFs mis en circulation, soit 2,5 fois plus qu’en 2022 (7 710 LFs) 12



• UN SPECTACLE INÉDIT ET
ORIGINAL SUR LES CIRCUITS
COURTS À COGNIN LE 24
MARS
 

L’Elef, un réseau présent sur le terrain

23 stands de l’élef sur les marchés de Grand
Chambéry

12 stands de l’élef sur les événements de
partenaires

Plus de 1000 personnes directement
sensibilisées à la monnaie locale !

FOCUS SUR 3 ÉVÈNEMENTS ORIGINAUX

Un immense merci à Laetitia, Anne-
Sandrine et Marc, qui ont créé et nous
ont offert ce spectacle vivant,
interrogeant et pétillant !

« Mésange » et « Baltazar » ont
questionné nos habitudes de
consommation, ont démontré en
gestes, en paroles, en chansons, et
ludiquement que le local, les monnaies
locales et les circuits courts étaient
des solutions évidentes pour
consommer différemment, mieux
consommer, moins consommer, pour
une économie plus douce !
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• UN STAND AUX « NUITS DU
LAC » À AIX LES BAINS LES 22
ET 23 JUIN - L’ELEF ÉTAIT
UNE DES 2 MONNAIES DU
FESTIVAL !

 
C’était la première édition du festival des
Nuits du Lac à Aix les Bains.
Les organisateurs nous ont proposé d’être
l'une des deux monnaies de l’événement. 
10 bénévoles se sont mobilisés de 17h à 1h
du matin, et ce sont plus de 3000 élefs qui
ont circulé sur ce festival !

• « VENDREDI VERT »,
ALTERNATIVE AU BLACK
FRIDAY, À CHAMBERY LE
24 NOVEMBRE 

La troisième édition du Marché
du Vendredi vert, alternative au
Black Friday, a eu lieu le vendredi
24 novembre 2023 sur la place
de l’hôtel de ville de Chambéry,
de 14h à 19h.

Les 11 professionnels présents ont
proposé leurs produits et services
dans de nombreux domaines de
la vie courante :

• Alimentation
• Beauté bien être
• Prestations de Services
• Santé
• Vêtements, accessoires
• Jouets solidaires

L’entrée était bien sûr gratuite pour toutes et
tous.

Cette troisième édition a été de nouveau co-
organisée avec la Mairie de Chambéry.
Les résultats ont été encourageants, les
professionnels de l’élef ont répondu présent ; le
public un peu moins, en grande partie à cause
d’une une météo capricieuse en fin d’événement
!
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Une page Facebook, une page Instagram,
un compte Twitter et LinkedIn
Annonce de l'entrée dans le réseau :
chaque professionnel est présenté à son
entrée dans le réseau sur la page
Facebook et Instagram de l’élef. 
Annonce des événements du réseau et de
l'actualité des professionnels sur nos
supports de communication.
Jeux et animations sur nos réseaux
sociaux.

02.

04.

01.

03.

Newsletters

Site Internet

Réseaux sociaux

Annuaire de
référencement

4.2 L’Elef ,  un réseau qui  communique

9 Newsletters de l’élef envoyées par email
en 2023 - 3300 inscrits
Elle présente les nouveaux professionnels
et l'actualité du réseau. Son rayonnement
est assez large avec une moyenne
d’ouverture de 20% (la moyenne des
newsletters commerciales tourne
généralement autour de 10%).

Les professionnels du réseau de l’élef sont
référencés sur l’annuaire des pros,
disponible en version papier sur tous les
stands animés par l’élef, dans les
comptoirs de change et aux permanences
hebdomadaires de l’élef, ainsi qu'en
version Pdf sur le site internet et les
réseaux sociaux

Chaque professionnel bénéficie de sa
propre page sur le site, avec une
description de son activité, ses
coordonnées et une géo-localisation. 
Possibilité d’adhésion, ré-adhésion en
ligne, rechargement de son compte en
élefs numériques, informations générales
sur la monnaie locale, animations,
actualités. - www.elef73.org
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http://www.elef73.org/


Rappel des objectifs de la version numérique de l’Elef :

Faciliter les opérations de change euros/elefs1.
Permettre des paiements en Elef de montants unitaires
plus élevés

2.

Offrir un service de géo-localisation de nos
commerçants prestataires

3.

Proposer un paiement plus facile d’emploi et moderne
à destination des jeunes générations

4.

Faciliter les paiements entre entreprises sans transfert
de fonds en liquide

5.

Permettre l’interopérabilité entre les monnaies locales
(à terme)

6.

5 .  D É V E L O P P E M E N T  D E  L ’E L E F  N U MÉRIQU E

Un groupe de 10 bénévoles, qui s’est réuni 21 fois en 2019, a
travaillé en deux temps :
1. Etude de faisabilité soumise à l’Assemblée Générale de
LMA en juin : vote positif de l’AG pour la mise en place de
l’elef numérique.

2. Création de l’outil :
Choix du logiciel de gestion et du moyen de paiement :

c’est le logiciel Cyclos 4 qui a été retenu (il a été créé par une ONG et déjà déployé dans
d’autres monnaies locales en France) et adapté à l’Elef
le moyen de paiement choisi est celui d’un paiement par smartphone, outil simple
d’utilisation et peu coûteux dans son déploiement à la fois pour les utilisateurs individuels
et les professionnels (pas besoin de terminaux de paiement)

Développement d'une version « bêta » d'un outil de paiement numérique en Elef : 
définition des conditions générales d’utilisation
choix des fonctionnalités et paramétrages 

Fin 2019 : premiers tests en conditions réelles sur un nombre restreint de 4 professionnels et 12
usagers de la version « bêta » de l'outil numérique.

Le projet a été mutualisé avec 6 autres monnaies locales du mouvement SOL (lauréat de l’appel
d’offre « Mon projet pour la planète » du Ministère de la Transition Ecologique et Solidaire) et
financièrement soutenu par la Ville de Chambéry et Grand Chambéry.

Diffusion de l’outil dans le réseau des utilisateurs et des professionnels 

L’outil numérique a été présenté :
En direct sur chacun de nos stands
Par mail et réseaux sociaux, avec un guide de mise en place
En direct chez les professionnels du réseau
Par voie de presse

Les résultats sont plus qu’encourageants, puisqu’à la fin de l’année 2023: 
 42% des prestataires acceptent désormais l’élef numérique
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30% des utilisateurs paient en élefs numériques 17



6 .  D E S  B É N É V O L E S IN V ESTI . ES

Comme toutes les associations, l’Elef a pâti du Covid et de ses conséquences sociales
et sociétales : le manque d’occasions de rencontres avec ses bénévoles, de contacts,
de liens, a entraîné une baisse du nombre de bénévoles actifs.
Mais ses bénévoles présents ont redoublé d’efforts pour s’investir dans des groupes de
travail, dans l’organisation et la tenue des événements. Un grand merci à elles et eux !

Animation du réseau bénévoles

18

Deux sessions de formation de bénévoles ont eu lieu
en 2023, assurées par un bénévole (Sébastien Kraft,
économiste et accompagnant d’entreprises dans leur
transition au développement durable) les 20 et 23 mars :
22 participants.

Soirée des bénévoles le 22 février au Bruit qui Court
à Chambéry
L’occasion de se réunir pour faire le point sur le
développement de la monnaie locale, accueillir les
nouvelles énergies disponibles, remercier les bénévoles
déjà actifs, et partager un moment convivial autour d’un
buffet et d’une animation musicale. 



Fin 2017, il y avait 40 MLCC en circulation en
France.
6 ans plus tard, il y en a 82 ; elles couvrent
désormais plus de la moitié du territoire
français métropolitain.

Elles représentent :
40 000 adhérents particuliers
10 000 adhérents professionnels
L’équivalent de 7 M€ en circulation
10 MLC travaillent avec des collectivités
(dont l’élef)

 
En 2023, l’Elef a participé à 9 rencontres
avec d’autres MLCC du mouvement SOL.

7 .  L ’ E L E F ,  A C T E U R  D E S  D Y N A M I Q U E S
T E R R I T O R I A L E S

Le mouvement SOL est un laboratoire d’expérimentations monétaires, au premier
rang desquelles les Monnaies Locales Citoyennes.

7.1  Dynamique nationale :  L ’Elef  est  adhérent
du mouvement SOL

7.2 Dynamique régionale :  l ’élef  participe aux
rencontres régionales des monnaies locales

Les monnaies locales de la région AURA se sont réunies les 7 et 8 octobre près de
Morestel.
10 d’entre elles étaient présentes, dont l’Elef bien sûr !

Deux jours de rencontres et d’échanges sous forme de forum libre, qui ont permis, des
16 thèmes proposés par les participants, d’en dégager 5 prioritaires pour l’échelon
régional des monnaies locales :

forme de la future fédération régionale
AURA accueillera les rencontres nationales 2024 des MLCC
stratégie de recherche de financement
ressources humaines et management des MLCC régionales
vision et impact des MLCC 
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Par ailleurs, plusieurs rencontres ont eu lieu avec La Gentiane, monnaie locale du
bassin annécien, pour approfondir une réflexion commune basée sur :

la circulation d’une monnaie locale dans des territoires « communs » (une partie
des Bauges par exemple)
des formes de mutualisation possible dans la formation à certains outils de gestion
de monnaies locales (Lokavaluto)
un partage et un échange de pratiques, compétences et/ou outils

Une salariée en CDI à temps partiel (70%) et contrat aidé : la chargée de
développement et d’animation du réseau des professionnels, Laetitia Willecomme 
Une alternante en communication / événements / bénévoles, Amélie Ghio

En soutien de l’équipe : 
2 stagiaires : Noah Salzard (7 semaines) et Ryane Alimouheri (3 semaines)
Suite et fin de la mission en Service National Universel de Rayan Chalal (84 heures
de bénévolat à l’Elef) 20

7.3 Dynamique locale :  1 1  présentations de
l’Elef  aux col lectivités/partenaires locaux

8 .  G O U V E R N A N C E  E T  É Q U I P E  P ROJET
8.1  Le Conseil  de l ’élef  et  Conseil  d’Administration :
une seule instance (CA / CE)
Pour rappel, depuis 2019 les réunions du Conseil d’Administration et du Conseil de
l’élef sont communes (seuls les membres du Conseil d’Administration ont le droit de
vote, mais les orientations stratégiques sont débattues au sein de cette réunion CA /
CE).
Le CA / CE s’est réuni 10 fois en 2023, avec 64 présences citoyennes.

8.2 L’Assemblée Générale du 12 mai 2023
Elle a acté le renouvellement en conseil d’administration du mandat d’Olivier Reusa,
Olivier Soulan, Régis Perdreaux, Didier Fantin. Elle a accueilli avec plaisir l’arrivée de
Nathalie Corbier, Galahad Aubert et Nicolas Coronnel.
L’Assemblée Générale de la Monnaie Autrement a validé les actions proposées dans la
poursuite de la stratégie de développement 2023-2025 suite au DLA de début
d’année.

8.3 L’équipe projet  :  2 ,2 ETP en 2023 (contre 1 ,2  ETP en
2022)

Un salarié en CDI à temps partiel (80%) : le coordinateur, Frédéric Jadis
Une salarié en CDI à temps partiel (40%) : l’assistante administratif et comptable,
Blandine Bigeard

Embauches 2023



A TOUTES ET TOUS, 
SALARIÉ.ES, BÉNÉVOLES, ADHÉRENT.ES ET

PARTENAIRES

L’ÉLEF VOUS DIT UN IMMENSE MERCI !


